HALIMOHAJIHA CTPATEI'HJA 3A BOPBY ITPOTUB KOPYIILUJE
y Peny6smuu CpOuju 3a nepuoa ox 2013. no 2018. ronune

1 YBOJ

Kopynmuja npexacraspa 3moynorpedy MohH y IMJbY CTHIAKka JTUYHE KOPUCTU MM KOPHCTHU 3a
npyr. OHa ce MOXe jaBUTH y OOJNMKY 3JI0ynoTpede ciy>KOCHOI, OTHOCHO APYIUTBEHOT IMOJI0XkKaja WU
yTHIIaja y jaBHOM HIIM IPUBATHOM CeKTOpy. HaBemeHo mupe, colno-eKOHOMCKO CXBaTame KOpYIIHje,
KOPHCTH C€ 3a MOTpede OBe CTpaTeryje u3 pasjora MTo KOHIENT 00pOe MpOoTHB KOpYyTIHje 00yXBara He
caMO KpUBHYHO TOWEH-e, Beh U Mepe y InJby MpeBeHIMje KOPYIITUBHOT TIOHAIIAhA.

[TpBa Hanmonanua crpareruja 3a 6opOy nmpotus kopymnuuje y Penyomunu CpOuju, ycBojeHa je
2005. romuue (y masmem Tekcty: Crpareruja 2005), a Axumonu minan 2006. rogune. [Ipema oneHu
ucnymweHocTH beBa u3 Ctpareruje 2005, npousinasu Aa cy y Hajaehoj Mepu OCTBAPCHU PE3YITaTH Y
00JacTH yCTaHOBJbaBaka MPABHOT W WHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHpa 3a TPEBEHIH]Y W Cy30Hjame
KOpyIIje, cIpedyaBamba Cyko0a HHTEpeca Yy jJaBHOM CEKTOpY, YKJbYyUHBaWka y pPETHOHAIHY H
MehyHapoaHy 60pOy MpOTHB KOPYIIHje, Ka0 U yCIOCTaBJhbakha €TUIKIX CTaHAapaa U TPAHCIAPEHTHOT
¢uHaHCUpamka NONUTUYKKUX cTpaHaka. C Jpyre cTpaHe, IojeinHa MUTamka Koja Cy MpeMeT CTPAaTEeIIKOT
JOKyMEHTa YOIIIITEe HHUCYy WIH Cy CamoO JCIMMHUYHO perreHa. OBU MOMAAIM MPOW3JIAa3e W3 W3BEUITAja
Arennyje 3a 60pOy npotus kopynuuje o cupoBohewy Crpateruje 3a 2010. u 2011. roauny, M3Bemraja
EBponcke Komucuje o Harperky Cpouje u3 2012. ronuHe U Apyrux qokymeHata. Ha oBum Temesbnuma,
noHeta je Haumonanna crpareruja 3a 0opOy mpotuB kopynuuje y Peny6muuu Cp6uju 3a nmepuoa on
2013. 1o 2018. roguue ( y gassem Tekcty: Crpareruja), 1ok he KOHKpeTHE Mepe M aKTUBHOCTH 33 HEHO
cripoBohemwe OuTH npeasuheHe nparehum AKIMOHUM IIJIAHOM.

II OIIIITHU INJb U HAYEJIA CTPATEI'NJE

Onmru e CTparteruje je Aa ce KOopymiyja, Kao MpernpeKka e€KOHOMCKOT, COIM]jaJIHOT H
neMoKpaTckor pa3Boja Cpowuje, y Hajsehoj moryhoj Mepu otkiionu. [locnenuiie kopymiije He cacToje
C€ UCKJbYUYMBO y OCHPOMAIICHY APYIITBA U JAPKaBE, HETO U Y IPACTUYHOM IMajy MoBepema rpahana y
JIEMOKpATCKe MHCTUTYIMjEe, Ka0 M CTBapamy HEU3BECHOCTH W HECTAOWIIHOCTH E€KOHOMCKOT CHCTEMa
Koja ce ornena, u3Mmely ocranor, U y cMamelmy HWHBECTHIMja. VHIEKC mepreniuje Kopymiuje
Transparency International-a* nokaszyje aa ce Cpb6uja 2012. romuue Hamuia Ha 80. mecty om 176
3eMa’ba.

[Tpunukom cropoBohemwa oBe Crpareruje, aAp:kaBHU opranu PemyOmuke Cpbuje, ka0 u apyre
pelieBaHTHE WHCTUTYLMjE€ W OpraHu3aluje, KOju Cy YKJbyUYeHH Y MpeBEeHIHjy U OopOy mNpoTHB
KOpYyIILHje, Ay KHHU Cy J1a Bple cBoja oBiamthema y ckiaay ca cieehum onmTuM HauenuMma.

1. Hadeno BiagaBumHe mpaBa — ['apaHiyja 3aKOHMTOCTH MOCTYIama, jJeIHAKOCTH MpPEJ 3aKOHOM U
IpaBa CBHUX Ipal)aHa Ha mpaBHa CpeJCTBA.

http://www.transparency.org/policy _research/surveys_indices/cpi.



2. Hadeno ,HyaTe TOJepaHuMje“ Ha kopynuujy — HecenekTuBHa HpuMEHa 3aKOHa Yy CBUM
MM0jaBHUM OOJIUIIMMA KOPYIILIH]E.

3. Hadeno odpuumjesnoctu u onroBopHoctu — OdaBesa Ja ce, Mo CIIy>KOEHO] AY>KHOCTH, MPey3My
CBE Mepe M aKTUBHOCTH, M3 HaJJIEKHOCTU cyOjekara, y ckiany ca CrparernjoMm u AKIHMOHUM
IUTAHOM, ald W yTBphUBame OATOBOPHOCTU 3a Hee(UKacHy HpuMeHy mponuca, Crpareruje u
AKIIMOHOT IUI1aHa.

4. Hadeno cBeoOyXxBaTHOCTH NpHMEHe Mepa M capaame cyOjexara — Jly)xHOoCT na ce Mmepe
MIPUMERY]y CBEOOYXBAaTHO M TOJJ€THAKO Y CBUM OOJIacTHMa y3 capaamby, Kao U pa3MeHa UCKyCTaBa
U ycaramiaBame MoCTynama pesieBaHTHUX Cy0jeKara ca yCTaHOB/BEHOM JOOPOM MPAKCOM.

5. Haueso edpuxacHocTu —J[y>)XHOCT J1a ce, Yy OKBUPY CBOjUX OBjamIihema, peIoBHO CIPOBOIE MEpe
MPOTHUB KOpPYTIHje, TE JAa Ce BPIIM cTaqHa o0yka panu yHampehema epukacHocTn y 60pou nmpoTHB
KOpyTIIIHje.

6. Hadeno jaBHocTu — ['apaHiiyja jaBHOCTH y TOHOILCHY U CHPOBOhEmY OJUTyKa.

III OBJIACTHU CTPATETMJE

Nmajyhu y Buay pa3HOBpCHOCT M 06uM Kopynuuje y CpOuju, jacHO MOCTaB/beHE MPUOPUTETE,
Kao W MpaBWIHY ajokanujy mocrojehux pecypca, Crparerujom cy ooyxpaheHe puzndHe o01acT, Koje
NPEe/ICTaBIbajy MPUOPUTET y OOpOM mpoTuB Kopymuuje. OHe Cy mpeno3Hare W JeHUHUCAHE HAKOH
orleHe ucnymeHoctH mepa w3 Crparermje 2005, aHayimze morpeda ypaheHe 3a morpebe wm3paze
Crpareryje, ananuze usBemraja EK o Hamperky Peny6muke CpOuje u3 2012. rogune, kao U Apyrux
peleBaHTHUX JJOKyMEHATa.

Crpykrypa oBor moniaBba CTpaTerdje je TakBa Jia ce MPBO HABOAW PH3UYHA O00JACT M KpaTak
OMHC CTama y 1HOj, a 3aTuM (opMmyrnanuja IUbeBa, YMjUM he ce MoCTU3ameM OTKIOHHTH YOUEHH
poOJIEMH.

3.1. IOJIMTUYKA KOPYIIIINJA
a) Onuc cmarva

JloHo1IeHeM 3akoHa O (UHAHCHPAKY MOJTUTHYKUX aKTUBHOCTH Yy jyHy 2011. ronune Cpouja
j€ 3Ha4ajHO YHampeauwia MpaBHH OKBHP Y OBOj obOmactu. MelhyTum, u ngajee moctoju morpeba 3a
MoOOJBIIAEM 3aKOHCKHX peEIIeha, HApPOUYWUTO Yy TMOMIeNy aKTUBHOCTH JIMIA KOoja Cy y BE3W ca
MOJUTUYKUM CyOjeKTHMa, kopuilhewa jaBHUX pecypca U AeduHucama odaBe3a opraHa HaJUIeKHHUX 3a
KOHTpouy (¢mHaHcHpama ( AreHiuja 3a 60pOy mpoTuB Kopynuuje, JpkaBHe peBU3POCKE HHCTUTYLIH]E,
Peny6nmuuke paguoaudysHe arenuuje uta.) KpuBuyHo neno ,JaBamba U NpHMamka MUTAa Y BE3M ca
rIacameM*’, Ka0 U KPUBUYHO JIEJI0 U3 3aKOHA O (PMHAHCUPAY MOJUTUYKUX aKTHBHOCTH, TIOTPEOHO je
3HATHO [JONYHWUTH, aJdM M WHTEH3MBHUpATH pajJ Ha OTKPHBalky HUXOBHUX IOYMHMIIALA, KA0 U HA
OTKPHBAKY OHUX KOjU CYy 3JI0YyTOTPEOHITH CITYKOCHH MOJI0Ka] U3 TIOMUTUYKHX MOTHBA.

YcTaHOBIbABakEM HAAJICKHOCTH AreHluje 3a 00pOy MpPOTHB KOpymuuje y o0nacTu cykoda
HHTepeca 3HATHO je yHampeleHO mocTymame M OMIyYMBaEmEC y CIy4ajy IHOBpeie 3akoHa. JemaH o
npobsiemMa y mpakcu OMIIO je U TO IITO Ce 3aKOH MPUMEHBA0 BUILIE HAa OTKJIamambe KyMmynanyje GyHKIHja, y
OJIHOCY Ha ITHTame pelllaBamba Cykoda MHTepeca, Kao OIHOCa IPUBATHOT U jaBHOT UHTepeca. [lopen Tora, y
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IPUMEHM HOpPMH je youeHa IoTpeba 3a mpenusupameM 3a0paHa, 00aBe3a M OrpaHHYEHa Koja Baxe 3a
¢yHnkuuonepe, nosehama opnamhema AreHiyje, ajayu 1 Npenu3upama BbeHUX 00aBe3a, HapOYUTO Y BE3H ca
poBepaMa TaYHOCTH U MOTITYHOCTH M3BEIITaja 0 UMOBHHH U ITPUXOMMa U BohemeM perucTpa.

[Momutnuky ytumaj Ou Tpebano OrpaHWYUTH KOA /AOHOIIeHa HWHBECTHHHOHHMX OMIYKa H
3aKk/byunBamba Mel)yHapoaHux cnopasyma. Ydemhe jaBHOCTM HMMa KJbydHy ynory y mnoBehamy
TPAHCIAPEHTHOCTH pajia ¥ OATOBOPHOCTH mojiuThdapa. Haume, miporiec ycBajama nponuca y Cpouju, Ha
CBUM HHBOMMA, OJJIHMKYje HEJOBOJAHO Yydyemrhe jaBHOCTH, 300T dYera MHOTH TPOIUCH TIOCTajy
"HHCTpYMEHT" KOpYTIIHje U 3JI0ynoTpeda, yMecTo na Oyay CpencTBO HHUXOBOT MCKOpeHmHBama. Pasior
3a TO je, u3Mel)y ocTajor, oJICyCTBO 3aKOHCKE rapaHiyje fa he y cBUM CilydajeBUMa yCcBajamby Mpomuca
MPETXO/IUTH jaBHE pacmpase W J1a he BUXOBH Mpeayio3n Outu pasmorpenu. Y CpOuju HHje perynucaH
HU TIpoliec JIoOMpama, Ka0 MEXaHu3Ma 3a yTHIAj 3aMHTEPECOBAHMX II0jeAMHAIla U TpyIa Ha yCBajame
Mpomuca U IOHOIICHE OITyKa, HUTH o0aBe3a opraHa u (pyHKIIMOHEpa jJa 00esio1aHe KO je Ha ’HUXOBE
OJUTyKe YTHUIIA0 WJIM TIOKYIIIA0 Ja yTHYE.

300r HauMHA MTOCTaBJbakha M pa3pellaBama TUPEKTOPa, Kao U 300T HAUWHA YNpaBJbamkha jaBHUM
npemysehrma, BpeMEHOM je CTBOPEHO MOTOIHO TIIO 32 YTHIIA] HHTepeca MOJIMTHYKHX cyOjekata. HoBum
3akoHOM 0 jaBHUM Tipeay3ehuma u3 2012. roguHe, CMambeHu ¢y oapelheHu pusuiy of kopyniyje. Mnak,
MaKo Cy MPOMHUCAHU YCIIOBH 3a H300p TUPEKTOpa, HUCY YTBPHEHHU jaCHH KPUTEPHjYMHU Ha OCHOBY KOJUX
Ha/JIS)KHO MUHUCTAPCTBO IIpelaXKe KOMUCHUJH KaHI11aTa U Ha OCHOBY KOJUX KOMHCH]ja BPIIN KOHAuHY
CeJIEKLIMjy KaHIHUIaTa KOju Cy MCIYHWIN CBe mpomucane ycinose. Crtora, u30op, paspeuiemhe 1 HauuH
BpEJIHOBamka pajia JUPEKTOPa U Jajbe NPECTaBIba]y PU3HUHE MPOLECE ca CTAHOBUILTA 3JI0yNOTpeda U
HACTaHKa KOpyTIHuje.

6) L{uwvesu

3.1.1. OTKJIOWKEHH HETOCTALM Y ITPABHOM OKBUPY KOHTpOJIE (PMHAHCHPamka MOJIUTUIKUX CyOjeKaTa.
3.1.2. OTKJIOBEHN HEIOCTAlM Y MPaBHOM OKBHPY Y 00J7acTH CykoOa MHTepeca, KOHTPOJIe HMOBUHE U
MIPUXO0JIa JaBHUX (PyHKIIOHEPA.

3.1.3. YcBojeH J1e10TBOpaH 3aKOHCKHM OKBHP KOjUM ce peryiuile joOupame U yuemihe jaBHOCTH Yy
MpolLecy yCBajamba mpomnuca

3.1.4. YMameH MONUTHYKH YTUIA] Kpo3 NeduHHCAme KPUTEpHjyMa W TPOILEaypa 3a TOHOIICHE
WHBECTUIIMOHHX OJTYKa Ip>KaBHUX OopraHa (HIp. CyOBeHIIM]e, yCTylame 3eMJBUIIITA, OIPOCT AyroBa) U
OJITyKa 3a 3aKJby4YHBame Mel)yHapOTHHIX CIiopasyma

3.1.5. VrBpheHu jacHu KpUTEPHUjyMHU 3a Mpeaarame, 1300p U pa3peliemne, T€ BPEIHOBAKE pe3ylTara
pana IupeKTopa jaBHUX npeay3eha

3.2. JABHE ®UHAHCHUJE
a) Oyena cmarva

W3 Uzsemraja EK o namperky u3 2012. rogwse, mpowusnasu Ja je MOCTUTHYT OrpaHHYEH
Harpeaak y o0OnacT MHTEpHE peBHU3Hje, (DMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KoHTpose. Jyma 2009. ronune
ycBojeHa je Crpareruja pas3Boja MHTepHE (MHAHCHUJCKE KOHTPOJIE y jaBHOM cekropy y PemyOmurim
CpOwuju, unju je 1nJb 3alITHTA JaBHUX CpelicTaBa, 0e3 003upa Ha BUXOB U3BOP, KA0 M ycarianiaBame ca
3axTeBUMa U3 mnornaBjba 32 — (DuHAHCHjCKa KOHTPOJA, 32 BOhEHmE MpPEroBopa O MPHIPYKUBAMY
EBpornickoj yauju. Ilog3zakoncku akte o wHTepHO] peBusuju (MP) m duHaHCHjCKOM ympaBibamby H
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kouTposn (OYK) nomarHo cy ycarnamenu ca MehyHapogHuMm ctanpapauma aerem6pa 2011. ronune.
buma ce caga Ha OoJpbM HauMH JeUHHUINE yIpaB/badka OATOBOPHOCT M pas[Bajame yiora
pykoBonmiana u pauynoBole. LlenTpanna jeaununa 3a xapmonuszauujy (LIJX) u nasee je ycpencpehena
Ha TEXHUYKE aKTUBHOCTH, MOCEOHO Ha OOyKy W H3JaBambe yBepema MHTEpHUM peBu3opuMa. Mnak,
HOTPEeOHO je CIPOBECTH AO/aTHE aKTUBHOCTU Ha IOJU3alby CBECTU KOJ| BUIIMX PYKOBOAMJIALA Y JAaBHOM
CEKTOpY Kako OM 0o0Jbe pasyMesnu CBOjy YJIOTY M OArOBOPHOCT Yy YCIOCTaBJbalby CHUCTEMA HHTEPHE
KOHTpOJIE, Ka0 M YyJOry HHTEPHOI PEBHU30pa y HHXOBOj OpraHu3alyju. YINpPaBJbadyka OATOBOPHOCT MU
(hMHAHCHU)CKO YNpaBJ/balke U KOHTPOJIA U Jajbe CE CXBaTajy y cBoM yxkeM 3Hauewy. DYK cy ycmepenu
Ha 3aKOHUTOCT W TPABWIIHOCT (PMHAHCHjCKHX TPAHCAKIMja, 0€3 eKCIUTMIIUTHOT pa3MaTparma MUTamba
€KOHOMHYHOCTH, €()UKACHOCTH U AeNOTBOpPHOCTU. [lopen Tora, MHTEpHU pPEeBU30PH HUCY HE3aBUCHH Y
CBOM pany, jep cy noapeheHn pyKoBoAXOIMMA OpraHa y KojuMa paje.

[Ipema M3Bemrajy EK o Hanpetky 2012. roguHe, TOCTUTHYT j€ HANPEJaK y 00JIacTH eKCTepHe
peBu3uje. JIp>xaBHa peBusopcka mHctHTyja (JJPM) HactaBuna je ma mocreneHo u3rpaljyje cBoje
KamanuTeTe W 3arocieHu cy HoBu peBm3opu. Caser JIPU ycmojuo je HOBemOpa 2011. rommne
CTpaTelIKd pa3BojHM IuIaH 3a mnepuon 2011-2015. JIPU je wnacraBwia paag Ha yHanpehemy
MeTtonosioruje pesusnje. OHa je UICTOBpeMeHO MoBehama cBoj oOyxBaT peBu3njoM. MehyTum, 3akoH o
JIP11 ne mpensuha moTnmyHy (MHAHCHUJCKY W ONEpaTHBHY HE3aBUCHOCT y CKJIaay ca CTaHAapaIuMma
Melhynaponne opranusaiiyje BpXOBHUX peBu30opckux nHCTUTymmja (INTOSAI). [IPU ce u nasbe Hamazu
y a3u HHCTUTYIIMOHATTHE U3TPalibe jep (PYHKIMOHHUIIE TEK YETUPU TOJUHE, KA0 U yCJel YHH-ECHHIIE Ja
HUCY TpaBOBpeMEHO o0e30ehuBaHe CBE MPETIOCTAaBKE 3a HheH ycmemaH pan. OHa Hema JOBOJHHO
pecypca, a o0yxBar peBH3HjOM U Jajbe j€ MPUINYHO orpaHudeH. [1ocao Ha peBU3UjU CBPCUCXOAHOCTH
MOCJIOBama JOIII YBEK HHjE TIOYEO.

VY obnactu 3amTute puHancujckux uaTepeca EY, 2011. rogune, popmupana je Kannenapuja
3a pEeBU3H]y CHUCTEeMa ympaBibama cpeiactBuma EY. Opranu jaBae Bmactu CpOuje ydecTByjy y
oarosapajyhum nmporpammuma obyke y opranuszauuju EY u mehynapoguux uncruryuuja. I[TorpeGHo je,
MPOUIMPUTH KpYr cyOjekara uuja he cpeiactBa OWTH mpeAMET MOceOHE KOHTpolie, cyOjexara Koju
KOpHCTE OBa Cpe/CTBA M Koju Ou Tpebaiio ga Oyamy mpeaMeT KOHTpOJIE.

VYyemrhe jaBHOCTH, KOHTPOJIA U OArOBOPHOCT /100Mjajy jOII BUIIE HA 3Ha4ajy Kaja je y MUTalky
ylpaBJbamke - JaBHUM pPECypcUMa, OIHOCHO CpEACTBMMa Koja TpahaHM wu3ABajajy 3a moTpede
JIEJIOTBOPHOT M e(UKacHOT yIpaBJbara JaBHUM IOCIOBMMA Yy CKJIAAy C OMNIITHUM HHTEpPEcOM. 300r
IIMPOKUX MOTYNHOCTH 3a 370ynoTpede, HEONXOIHO je Ja NMpHUMEHa HaBEACHUX MPUHIUIA y OBOj
obnactu Oyze nocieaHa U Ja ce KOHTUHyupaHo yHampehyje. ¥V PenyOmumm CpOuju momToBame OBHX
CTaHJap/a joul yBEeK HMje Ha 3a]0BoJbaBajyheM HHBOY. JaBHOCT HHje Y MOTIYHOCTH U Ha pa3yMJbUB
HauMH yTO3HaTa ¢ MpolecuMa IUIaHupamba M Tpolllema OyUEeTCKUX CpeAcTaBa, 3aKOHU O OyleTy 3a
nojerHy OyleTCKy rofiMHy YIJIaBHOM C€ JIOHOCE Y KPaTKOM BPEMEHCKOM Iepuoiy U 6e3 MoryhHoctu
Jla JaBHOCT y4ecTBYyje y MpOILeCy IUIaHHpama U Ja M3HECe MUILBEHE O TOME, JOK M pacrpaBa y
pernyOIMYKoM MpPEICTaBHUYKOM Tely O HauMHy Ha KOjU Cy jaBHa CpeAcTBa TpolleHa y onpeheHoj
OyUIe€TCKOj TOIMHU U30CTaje Beh IeceTy TOANHY 3ape/IOM.

VY centem6Opy 2011. romune, Bmaga je ycBojuna ,,Crparerujy pas3Boja jaBHUX HaOaBKU Yy
Penyonmunin CpOuju‘ y kojoj je mepuuucano noriasibe S: ,,Cy30Hjambe HEPETYIapHOCTH y CUCTEMY
jaBHUX Ha0aBKU®, ajdM Ce AHTHKOPYNLMOHU LMJbEBU HUCY €(PHUKACHO PEaTU30BaIH, JEJIOM U 300T
OJICyCTBa aJiekBaTHOT AKIMoHOT Tutana. HoBu 3akoH o jaBHMM HabaBkama (,,Ciry:xOenu racHuk PC*
Opoj 124/12), ctynmo je Ha cHary 6. janyapa 2013. roqune, ca moueTkoM npumene of 1. anpuma 2013.
roguHe. tbuMe je TOCTUTHYT 3Ha4yajaH HampeJak Ha HOPMAaTUBHOM IUIaHy, Yy oOmacTu
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TPAHCHAPEHTHOCTH TIOCTYIIKA, peayKoBama JUCKPEIIMOHHMX OBIallhema pyKOBOAWIALA OpraHa KOjU
Bplie HaOaBKy, jauarka KOHTPOJIEC HaJ MOCTYyNIMMa jaBHUX Ha0aBKH, CaHKIM]ja, MpodeCcHoHaTn3aINje,
jadarsa KaranureTa ¥ HHTerpuTeTa JIUIA HAAJISKHUX 32 CIIPOBOehe jaBHUX HaOaBKH.

Mehytum, y nocagalnimeM MEPUOIy M30CTalo je e(UKAaCHO CaHKIIMOHUCAKE 3JI0ynoTpeda y
jaBHUM HabaBKaMma, Kao M aJieKBaTHa capajama u3mel)y Ynpase 3a jaBHe HaOaBKe, jaBHUX TYXKHJIAIITABa,
MHUHHCTApPCTBa HAJJISKHOT 3a nocioBe ¢uHancuja, AP u npyrux HammexHux WHCTHTYLH]jA. Y (a3u
IJIAHUpPamka jaBHe HadaBKe, TOCEOHO je BaXHO NHUTalke YTBphUBama CBPCUCXOIHOCTU
(ompaBnanoctu) jaBHe HabOaBke. Ilopen Tora, y ¢a3m cnpoBohema MocTynka jaBHe HaOaBKe,
HE/IOCTaje JIeJIOTBOpaH MeXaHu3aM cripoBoljerma npahema 1 KOHTpOIJIe MOCTyaKa jaBHUX Ha0aBKH, a ca
NPEBACXOJHUM IIMJBEM CMambHBamba 3aCTYIUBEHOCTH IPETOBApadKUX IIOCTyHakKa Koje KapaKTepHIe
HETPAHCIIAPEHTHOCT U OTpaHWYeHa KOHKypeHIHja. Taxol)e, HEAOBOJHHO Cy Pa3BHjeHU NPEBEHTHBHU
MEXaHN3MH KOjU MMajy 3a LWJb CIIPEYaBame 3aK/by4YHBama YTOBOpPAa HAa OCHOBY HEOCHOBAHOT WIIH
HEpEryJapHO CIPOBEIEHOr MOCTYyIKa jaBHE HabaBke. Behuna Hapyuniana HeMa MHTEPHE aKTe KOjuma
OV MIPEM3HO yPeIIN IOCTYIAaK jaBHE Ha0aBKe, YMMe OM C€ OJaKIIao MOCTyMaK HpoBEpe U KOHTPOJIE,
Kao W yTBphUBame JMYHE OATOBOPHOCTH 3a CBAKY O pajibU MPENy3eTHX TOKOM MOCTymka. Y (asu
KOHTPOJIE M3BPIICHa YTOBOPA HE MOCTOjH MPOMKCAH CUCTEM Ipahema U3BpIIeHa yTOBOPHUX 00aBe3a,
Kao U Mepe Koje Cy JIMIA 3ay’KeHa 3a MPOBEpy M KOHTPOILY U OATOBOpHA JIMIIA Ty>KHA Ja Npeay3My y
ClTy4ajy OTKpUBamba OJCTyamba.

VY mnorneny mpaBHHX JIEKOBA OCTBapeH je€ Harpeaak Mpe cBera y cMuciy jaa je PemyOnuuka
KOMHUCHja 3a 3allTUTy TpaBa y NOCTyNIuMMa jaBHHX HaOaBku (;,PermyOmmuka kommcuja“), Kao
JpYTOCTENeHH OpraH, y 3HAaTHOj MEpPH oOjayajia CBOj€ aAMHHUCTpaTHBHE Kamauutere. Ilopen Tora,
CTyHameM Ha CHary 3aKoHa O jaBHO-TIPMBATHOM NapTHEPCTBY M KOHIIecHjama, PenmyOnmuka komMucHja je
no6una 1oJaTHe HaJISKHOCTH Ja O[ulydyje y mocTynuuma xanou Ha noxaeny JIIII u xonnecuja. Kon
CAHKUIMOHUCAKA 0JIaKNX 00/IMKa KpiIewha 3aKkoHa O jaBHUM Hab0aBKama, O/ HAPOUUTOT 3Ha4aja Cy
pan u capanmwa usMehy YmpaBe 3a jaBHe HaOaBKe, Kao Tela Koje MOAHOCH TMpEeKpIlajHe MpHjaBe U
Komucwje 3a 3amruTy mpasa y MOCTYIIIIMMA jaBHUX Ha0aBKH, Ka0 MPBOCTENEHOT MPEKPIIAjHOT OpraHa.
KBanureran paa PenmyOnuuke KoMHCHj€ 3a 3alITUTY IpaBa y CMHCIY O/UTyYHBamba y OKBHPY 3aKOHOM
MPONKMCAHNX POKOBA M KOH3UCTEHTHOCTH JOHETHUX OJJyKa y BEJINKO] MEpH JONPHHOCH YBOhEHY
TUCIUIUIMHE Y JABHUM HabaBKama M Cy30Hjamy HEperylIapHOCTH.

0) Humwesu

3.2.1. VYcnocraBibame U jayame MeXaHNu3aMa HHTepHe (PUMHAHCH]CKEe KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOPY

3.2.2. Pa3BujeHu nmporpamu 00yke pyKOBOAMJIAIA U HHTEPHUX PEBH30PA Yy jaABHOM CEKTOPY,

3.2.3. 3MemeH npaBHU OKBUP paau obe30ehema nornyHe (puHaAHCH]CKE U ONEpaTUBHE CAMOCTAJIHOCTH
JAPU y ckmany ca cranmapauma MehyHaponHe opraHu3zamije BPXOBHHX PEBHU30PCKHX HHCTUTYIH]a
(MHTOCADN),

3.2.4. YcBojeHM TIpomHMCH O TIPEBEHIMjH, OTKPHBaKy, W3BEIITaBalkby M TOCTYNamy ca
HenpaBWJIHOCTMMa Kopuithewa cpencraBa u3 ¢ongoBa EBporcke yHuje M (oHzmoBa apyrux
Mel)yHapOJHUX WHCTHTYIH]ja M OpTaHU3allHja.

3.2.5. VYuamnpeheno ydemhe jaBHOCTM y mpolecy IUlaHupama U npahema Tpoliema OylJeTCKHX
cpencTasa.

3.2.6. bnaroBpeMeHO AOHOLIEHE MOJ3aKOHCKUX akara MOTPEOHMX 3a MOTIYHY NPUMEHY 3aKoHa O
JaBHHM HaOaBKama.



3.2.7. llonu3ame kananureTa U yHanpeheme capaambe U KOOpIUHALIM]e PeIeBaHTHUX MHCTUTYIIH]A.
3.2.8. Jlepunucanu KpuUTEpUjyMH U MEXaHHU3aMHU 3a YTBphUBamke CBPCUCXOJHOCTH jaBHHX HA0aBKU U
npaheme cpoBolema yropopa

3.2.9. Cnposoheme koHaUHHX OuTyKe PemyOnnuke KOMUCH]j€ 3a 3alITUTY MpaBa y MOCTYMIIMMA JaBHUX
Ha0aBKH, y CBUM CIIy4yajeBHMA.

3.3. NIPUBATU3ALINJA
a) Onuc cmarva

[Ipornec nmpuBatuzanmje y CpOuju 1mokaszao ce Kao jeHa ol HajpUu3uIHHjUX 001acTH KOpYTITHje.
[Tocrojehu mpaBHM OKBHp peryiaucama OBOI IpolLeca HE CaapKU aJeKBaTHE aHTH-KOPYIIIIH]jCKe
mexanusMe. Hamme, u3 m3Bemraja CaBera 3a 60pOy mpoTHB Kopymuje u3 cenremopa 2012. ronuse,
MPOM3IIa3y Jla Cy HeJopeueHoIny HU3a MPUBAaTH3AIMOHUX TIpoIca oMoryheHe OpojHe HE3aKOHUTOCTH
TOKOM TpuBaru3anvje. Ha mnpumep, nmata cy HEOrpaHWYCHA TpaBa TUPEKTOPY ATeHIHje 1a
TMCKPEIIMOHO OJUTY4Yyj€ O PeCTPYKTYpHpamby, METOY, HAYHHY, YCIOBHMa, BpeMEHY MpHUBaTH3aIMje, Kao
Y J1a KOHTPOJIUIIIE U3BPIICHE yroBopa. PykoBoauony y ATeHIM | 3a TpUBaTH3aIlM]y TTOCTaBJbajy ce 0e3
yHamnpes yTBpheHux u mpomnucanux Kpurepujyma. He mocroje anexkBaTHe ozpende KOHTpOJE, Kako Y
MOTJIely W3BpIIEHa yroBOpa, Tako M y OJHOCY Ha TUPEKTOpa KOjU HMMa BeluKka oBiamhema y
npuBatu3anuju. [lopen tora, ocraBibeHa je MoryhHOcT na AreHmmja Oupa KOHCylTaHTCKe Kyhe, a
TOKOM TPHBATH3AIlHja CEe TI0Ka3aJio Jia C€ Y BEJIMKOM OpOjy MOCTyIaKa pajnd O UCTHM KOHCYJITaHTCKHM
kyhama, 10K yOp3aHu TOK NpuBaTH3alldje OTeXaBa HEHO mpahewe M KOHTpody. Mako je 3akoHOM
npeABUeHO KOju CBE Mojaiy o (UPMHU Koja je y MOCTYNKy IMpHUBATH3aIlje MOpajy OUTH IPHUKa3aHH,
YecTo ce M3y3uMa HMMIIO3aHTHAa MMOBHHA, J1a OM ce yMamMia MpolleHa BpeaHOCTH (upMme, Koja ce
3aTUM TIpoJiaje MO IIEHHW KOoja j€ 3HATHO WCIOJ EbEeHE peajHe BPEIHOCTU. 3almakeHO je, Takohe, u
CEJIEKTUBHO Tpe/CTaBbakbe MH(pOpManuja o GUPMHU Koja ce NMpHUBATH3Yje, YHNME CE yMamyje HheHa
BpenHOCT. HanMe, KOHCYITaHTH BpIlle MPOILCHY KanmuTana GupMe u MOry u3adparu Bpeme kana he ce
BPILUTH MpOIeHA (Ha mpUMep, oaarame a Ou ce y MehyBpeMeHy HarpaBHIU JyTOBH, IITO CMambyje
BpEIHOCT KamuTasa (upMe), MOK TpaBHM CaBETHUIM MOTY TpuMendaMa Ha JIOCTaBJbEHY
JIOKyMEHTAIM]y UCKIBYYUTH HEMOXKEJbHOT KOHKypeHTa ca TeHaepa. Huje perynucan mojam cTpaTenikor
nmapTHepa, Cy0jeKT KOJH TO OICHhYje W Ha OCHOBY KOJUX MEPHJIA CE€ HEKO JIUIE MOXKE IMPOTIACUTH
cTparemKkumM napTHepoM. Ilopes Tora, BpiieHa je HEMOTIIyHa MPOILEHa UMOBHHE, OJHOCHO HEKPETHHHA
1 3ajauxa poOe, Ka0 M HEKPETHWHA y NpYyruM 3emJbama. llojennHe HejacHOhe W HENpEenu3HOCTH Yy
3akoHy OTKJamaHe Cy Kpo3 ypende ¥ MHTEepHE akTe AreHIMje 3a MpUBaTHU3alMjy, ajld CBE OBO HHjE
JIOBOJBHO J1a ce 00e30en MOTIyHa TPaHCIIAPEHTHOCT ¥ MPaBHA CUTYPHOCT CBUX YYECHHUKA Y MOCTYIIKY
MpUBaTH3AIIH]C.

[Topen mnoctymaka mnpuBaru3aidje, AreHIMja WMa 3HA4YajHy VyJAOTY HW Yy MNOCTyNIUMA
pecTpyKTypupama mpeay3eha ca apkaBHUM M JPYIITBEHHUM KamHUTajloOM, yIpaBibamba YKYIMHHM
AKIIMjCKUM KaIUTaJOM MPEOCTaIMM Y TMPOIECy CBOJUHCKE TpaHc(opmalije, y MOCTYNKY CTeuaja KoJ
MPUBPEIHUX JIPYIITaBa KOjH MOCIYjy ca APYIUITBEHMM KalMTaJIOM WM Koja Ccy Owia mpojara, ma je
YrOBOp ca KyIIIMMa PacKUHYT, Ha/30py HaJ MOCJIOBameM Ipemy3eha Kom Kojux je yroBop O mpojaaju
PacKMHYT IyTEM MOCTaB/bEHa NPUBPEMEHUX 3acCTylHMKAa KanmuTana. BehwnHa oBuX mporeca HUje
MPELU3HO peryiucaHa 3akoHoM. [Ipumepa paau, MOCTaBJbamkbe MPUBPEMEHHX 3aCTYITHHKA KaluTaia
BpIIK CE€ WCKJbYYMBO HA OCHOBY HMHTEpHUX KpuTepujyma Kkoje onpehyje cama AreHmuja 3a
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npuBatu3anyjy. Takohe, HHMje mpenM3HpaHO Kaja ce M Ha KOJU HAdWH, OAy4yyje O cTedajy (1o
mporenypu kaaa je ayr Behu on kanutana ¢GupmMe) U KOjuM CYACKMM Behwma ce Jojesbyje CTedajH!
NpeaMeT, Ka0 U KOjU C€ KpUTEpUjyMH NpUMEYjy 3a u300p creuajHOr ymnpaBHHUKa. M3 u3BemTaja
Cageta 3a 60pOy IPOTUB KOPYIIIIHj€ MPOU3JIAa3H Ja MOCTOje CYMIbe Y MOTYhHOCT HaMelITama, jep ce
jedaH UCTHU CTE€YajHM YNPABHUK jaBJba y BHUIIE CiIydajeBa (HABEIEHHU Cy NMPHUMEPH jEIHOT CTeYajHOT
ynpaBHUKa y 63 creuaja u apyror y 123). CBe oBO yka3yje Ha TO Jia HE MOCTOjJH aJ€KBaTaH HAYMH U
CHCTEM MpOBepe MOCTyIKa U300pa cTeuajHUX YIpaBHUKA, T€ EBEHTYaTHOT OTKpUBambha 3JI0ynoTpede.

0) Humwesu

3.3.1. l3MemeH mpaBHH OKBHP TaKO J1a c€ OTKJIOHE PU3MIM Ha KOPYHLHUjy y MPONHCUMA KOjuMa Cy
peryiaMcaHa IpaBuWiIa IOCTyIIKA M KOHTpOJE MpHUBAaTU3allMje, Kao M JUCKPELMOHa oBianhema
JTMPEKTOpa ATEHIH]je 3a PUBATH3ALIN]Y.

3.3.2. 3memeH mpaBHU OKBHP TAKO JIa C€ OTKIIOHE PU3HIM Ha KOPYIIIH]Y Y TPOMKUCUMA KOjUMa Cy
peryJrcanu pecTpyKTypUpame, CTe4aj U CBOjUHCKa TpaHchopMmalmja npeayseha ca Ap>kaBHUM U
JPYIITBEHUM KalnTaJIOM.

3.4. IPABOCYBE
a) Onuc cmarva

[locTH3ame He3aBMCHOCTH CYACKe BJIAacTH IOIApa3ymeBa fAa je Oyuer mpaBocyha MoTHmyHO
OZIBOjeH of OylieTa M3BpIIHE BIACTH, IITO TPEHYTHO HHjE CIy4aj. 3akoHOM 0 BucokoMm caBeTy cyacTaa
u 3akoHoM o JlpkaBHOM Behy Tykmiana npeaBuheHO je Ja OBM OpraHu YIpaBibajy HPaBOCYTHHM
OymeroMm. 300r HemocTaTaka MOTPEOHUX TEXHUYKWX, aJIMHUHHCTPATUBHUX M CTPYYHUX KallaluTeTa,
BCC u IBT jom yBek HUCY Y HOTIYHOCTH IIPEy3€iIU HaBeJCHE HaIEKHOCTH.

Y obmactu ycmocTaBjbamha KpHTEpHjyMa 3a M300p Ha MPaBOCYIHY (QYHKIH]Y, HAIUEBCH je
Hanpenak ocHuBameM [IpaBocynHe akagemmuje, koja Tpeba 1a UMa KIbY4HY YJIOTy Uy 00e30ehuBamy
mpuMeHe MpodecroHaTHNX CTaHaapia W Hadena 3aciayre y mpaBocyly. Melytum, oarosapajyhun
KapHjepHH CHCTEM Ha 0a3u 3aciyra 3a Cy[uje U TyKHOLE TeK Tpeba y HOTIYHOCTH Pa3BHTH.

VYeBajaweM 3akoHa 0 u3MeHama u ponyHama Kpusuunor 3akonmka (,,Cn. I'macuuk PC*, 6p.
85/2005, 88/2005, 107/2005, 72/2009, 111/2009 u 121/2012) ycknaheno je marepujaaHO KPUBUIHO
3akoHonaBcTBO ca ' PEKO mpenopykama y obnactu 6opbe mpoTuB Kopynuuje. Y TOKy je yckiahupame
MaTepHjalTHOT KPUBUYHOT 3aKoHOMaBcTBa ca mpenopykama ['PEKA y mommeny kpuBHUYHHMX jaera
nogMuhuBame y NPUBaTHOM CEKTOpY. JoIl yBEK HHj€ MPONUCAHO KPUBMYHO J1eno ,,He3akoHHUTO
Oorahemwe” nepunucano y YHKAK-y. HoBu 3akonuk o kpuBnuHoM noctynky (,,Ci. [macuuk PC*,
op. 72/2011, 101/2011 1 121/2012), yBoau TyXWJIauKy UCTpary M Aaje Ty:KMJIamTBy Bozaehy ynory y
npubaBsbamy J0Ka3a M BUXOBOM IMPEICTaBIbamy Ipe cyaoM. OBaj 3aKOH ce€ TPEHYTHO MPHUMEHYje Yy
npeaMeTuMa y KojuMa IOCTyINa HaJIe)KHO Ty)XKWIAIITBO 3a OPraHW30BaHOI KPUMMHAjJIa W paTHUX
3mounHa on janyapa 2012. rogwHe (a y KpUBHYHUM IMPEAMETHMA M3 ONIITE HAJIC)KHOCTH CyIOBa U
TyXWJalliTaBa, npumewmnuBahe ce oxg okroopa 2013. ronune). Y Be3n ca NpUMEHOM HOBOT 3aKOHUKa,
noceOHO ce HamiamaBa morpeda TPAaHCIAPEHTHOT MpoIeca OHOIICHA OMIyKa TYXXWIAIITaBa o
KPUBUYHOM TOHEHbY.

ITocebHO ce wuctmde moTpeba TOOOJBIIAKA Capalbe Ca HAIMOHAHUM U EBPOICKHM
MHCTUTYLIjaMa W OpraHuszalnujaMa, kao U apyruMm mehynapopnum opranuzauujama (MHTEPIIOJ,
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EVYPOIIOJI, EYPOIIACT, OJIA®, I'PEKO, OEIL/ wuta.). Y oBoj obmactu AomaTHy moTeIKohy
NPEe/ICTaB/ba YMILECHHIA J1a TOCTOjehr eIeKTPOHCKM yNMHMCHHWIM O CBHM KPHBHYHHMM IIpeIMETHMA, Y
KOjUMa TIOCTYTIajy OpraHd YHYTpallbHX MOciIoBa U npaBocyhe, HUCY Mel)ycoOHO moBe3aHH, HUTH ce
BOJIC HAa MCTH HayMH. TOo OTe)kaBa MPOAKTUBHOCT M Npaheme MOCTyNKa KOjH CE CIPOBOAM IOBOAOM
MOjeIMHAYHOT KPUBUYHOT Jiejla, a yjeqHO ce jaBibajy M IpolieMu pazmeHe mMH(opmaruja. Pesynrar
HaBEJICHOT je OrpaHnYaBambe €(hUKACHOCTH ONEPAaTHBHUX MOCTYIaKa, KAa0 W HETOCTOjame MPEIU3HUX
aHAMTHUYKUX M3BEITaja Koju ce u3palyjy 3a morpede n3MeHa 3aKoHa, IIaHUPamka paja U CTPaTEIIKIX
omnyka. Ca tTuMm y Be3u, mocrtojehe eBuaeHIMje HE caapke yHU(]HKOBaHE ,,jenuHMIEC 3a Tpaheme
(momamy o JUIly, KPUBUYHOM ey, MpEeNy3eTHM paambamMa UTI.) OJ OTKpUBamba KPUBUYHOT Jeja 10
npecyhewma. TpeHyTHO, CBH JOKyMEHTH W3 KPUBHYHOT TMpeAMETa HMajy pa3InduTe OpojeBe y
pa3IMYUTUM OpPTaHMMa, ca BHUJICHIIMjaMa Koje HUCY MelycoOHO yCknal)eHe u yMpeKeHe.

0) Lumwesu

3.4.1. TlyHa HE3aBHCHOCT, OIHOCHO CaMOCTAJIHOCT M TpaHCHAPETHOCT mpaBocyha y Oymerckum
opnanthewnMa.

3.4.2. Ilpouec u3bopa, HaNIpeaOBama U OJATOBOPHOCTH HOCHJIAIA MPAaBOCYIHUX (DyHKIIM]a 3aCHOBaH Ha
JjacHUM, 00jeKTUBHUM, TPAHCTIAPCHTHUM M YHAIPEX yTBphEHUM KpUTEepHjyMUMa.

3.4.3. Pa3BujeHO e(UKACHO W TPOAKTHUBHO IOCTYHAame Y OTKPHUBaKY W KPUBHYHOM TOHBCHY
KOPYNTHBHUX KPUBUYHHX JIEJIA.

3.4.4. YcarnaiieHo MaTepHjaiHO KPUBUYHO 3aKOHOJABCTBO ca Mel)yHapOIHUM CTaHAapAUMA.

3.4.5. YcnocraBbeHa edekacHa XOpU3OHTAJIHA M BEpPTHKAJHA capajma U pa3MeHa HHQopmaliuja
MOJIMIMje, TYKHWJIAITaBa, CyACTBA, APYTHX JPXKABHUX OpPraHa W WHCTHUTYIWja, PETyJaTOpHUX H
HAJ30pHUX TeJa, Te EBPOICKUX M Mel)yHapoaHUX MHCTUTYIIHja U OpraHu3aIyja.

3.4.6. VYcrmocTtaBibeHa jeIWHCTBEHA CBHJICHIM]ja (CJIEKTPOHCKM YIHUCHWK) 3a KpHWBHYHA Jieja ca
KOPYNITHBHHM €JIEMEHTOM.

3.5. MOJIMIINJA
a) Onuc cmaroa

W3 m3Bemraja EK o manperky u3 2011. u 2012. rogune, npousnasu na je Cpbuja octBapuia
MO3UTHBAH Hampenak noBehamkeM HMHTEPHHUX KOHTpoJa M OpojeM IMOMHETHX M pELICHHWX IpHjaBa.
KpuBuuna nena ca enemMeHTHMa KOPYTIH]e MPEACTaBIba]y HAJONMACHU]HU BHUJI MPUBPEIHOT KPUMHUHAA, &
jeIHa Ol KapaKTEPUCTHKA OBUX KPUBHYHHX JIeJa j€ U MOCTOjabe BHCOKE ,,TaMHE OpojKe*, IITO 3HAYH
Jla je cTBapaH Opoj OBUX KPUBHYHHUX JeJia 3HATHO Behm oj mpujaBibeHOT. TOKOM MOCIEAHBUX TOJAMHA
KOpyIIMja je OTKpMBaHa y oOJacTUMa jaBHMX HAOaBKH, NPHUBPEIHO-(PHHAHCHJCKOT MOCIOBambA,
pacmojarama jaBHUM TpPUXOJUMa M HENOKPETHOM HMOBHHOM, TI€H3UJCKOT  OCUTYpama,
po¢eCHOHAITHOT CIIOPTa, y pajay MpaBOCyIHUX OpraHa, y paay BOJHUX OpraHa, pajay MOJIMIHje, Kao Uy
JIPYTUM 00IacTHMa JPYIITBEHOT KUBOTA. AKTUBHOCTH TOJIHIIH]E Y 00pOW MPOTUB KOPYIIIH]jE€ HA CBHUM
HUBOMMA, Ha MIPEBEHTHUBHOM M PEMPECHUBHOM IUIaHY, MPEACTaBIbajy KJbYUHY MPETIIOCTABKY CTBaparmba
yciioBa 3a eukacHo M eeKTHBHO Boleme KPUBHUHHUX IMOCTyMaka MPOTHB M3BpPIIMJIALlA OBUX Jefa.
Ycnenrna 6opba mpoTUB KOPYMIIH]jE, MOCEOHO HAa CPEAHEM M BUCOKOM HUBOY HE MOXKE OUTH Y IEIOCTH
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JIeTIOTBOPHA CaMO KpO3 KaKmbaBame yunmHHiIana. Ha mobOospiname pesyiTara Mpeny3eTHX Mepa o
CTpaHe TMONHIMje Ha Ccy30Wjamy KOPYIIHje 3HATHO yTHYE IIpaBOBpPEMEHA TMpOoIleHa TOoapydja
JPYIITBEHOT >KMBOTA y KOjUMa je Kopymuuja moceOHO pamupeHa. Tume ce obe30ehyje mehycobHa
yckiaheHocT Mepa nosunuje (1a ce He J1ece Ja HeKe PenpecuBHE Mepe MPOTUBYpEYE MPEBEHTUBHIM),
Kao M paBHOTE)Xa OBHUX Mepa y cucremy OopOe mpoTHB Kopymuuje. MUHHCTApCTBO YHYTpAIIlbUX
1ocsioBa ycBojwiio je y janyapy 2011. ronune Ctpaterujy pa3Boja MuHUCTapCTBa, y KOjOj j€ Kao jeaaH
OJl IIMJbEBA IIOCTABJEHO M ,,pa3BHjambe¢ KalalUTeTa KPUMHHAIUCTUYKE MONMLHUje 32 e(pUKACHO U
edekTUBHO nenoBame’. Pamu jadyama KamamuTeTa MOJUIMjEe y oOysiacTh OopOe MPOTHUB KOPYIIIH]E,
HEOIXOJHO j€ YCIOCTaBUTH TNOCEOHY OpraHu3alMoHy jeauHuiy. Kanx je ped o OopOu mnpoTus
KOpYTIHje y CONcTBeHUM penoBuma Ctparerrja npeasuha v pa3Bujamkbe U jadame CHCTEMa YHYTPAIlbhe
KOHTPOJIE KpO3 MPEBEHIIN]Y HE3aKOHUTOT MOCTYTamka MOJIUIN]CKUAX CIykKOeHNKa, KOHKPETHY UCTpary o
paay TOJIMIHje, KOHTHHYUPAHY capailkby ca MeIWjuMa W jaBHOIINYy, Ka0 M KPO3 YCIIOCTaBJharhE
MelhyHapoIHHUX CTaHAapAa 3a Mpo(ecCHOHAHO MOCTYMAamke MOIUINjCKUX clykOeHuka. Ocum Tora, Ha
ocHOBY 3akoHa o nonunuju u3 2006. ronune noHeT je Komekc monuiujcke eThke Koju o06aBe3yje cBe
3arocieHe y MUHUCTapCTBY Jia ce CYIPOTCTaBIbajy CBAKOM aKTy KOPYIIIHje Y CBHM OpraHH3allMOHUM
jenuHuIIaMa MUHHCTapCTBA.

6) Huwvesu

3.5.1. OjavyaHu KamanuTeTH TOJHIIH]E 32 CIPOBO)CHE HCTpara y KPUBHYHUM JIelIUMa ca eIIeMEHTHMA
KOpyTiIyje.

3.5.2. OjauaHu MHTETPUTET U MEXaHU3MHU YHYTpAIlll-¢ KOHTPOJIC y LIUJbY Cy30Hujama KOpyIiuje y
CEKTOPY TMOJHITH]E.

3.6. MPOCTOPHO INJTAHUPAIGE U U3I'PAJTIHA
a) Onuc cmara

Y Cpbuju je y mperxomHe IBe NeleHuje OecrnpaBHO U3rpal)eHO HEKOTUKO CTOTHHA XUJbada
objekara 0e3 moTpeOHUX rpal)eBUHCKUX T03BOJIA M CAIIACHOCTH. 3aKOH O TUIAHUPABKY U U3TPAdmbU U3
centembpa 2009. roguHe (M HETOBE KacHUjE€ M3MEHE W JOMyHE) PEryNHIIe U MPOIece JieTaan3aluje
OecnpaBHO n3rpaheHnx o0jekara u MpoIeC KOHBEP3Hj€ 3EMJBHUINTA, IITO j€ HAPOYUTO MOTOMHO TIIO 3a
HAaCTaHaK M pa3BOj KOpYyIIHje, C 003MpOM Ja OpraHMMa jaBHE BJIACTH OCTaBJba W3Y3€THO BEJIHKE
HAJUIEKHOCTHU Yy MIPOIIECy OUTYYNBamba M0 3aXTEBMMa CTpaHaka. Pa3nnunTo Tymaueme 1 HeyjeqHaueHa
IpUMEHa OBOI 3aKoHa, NoBehaBajy HEM3BECHOCT M TpOLIKOBE MocioBama. C 003MpoM Ha 3HAYaj
[EJIOKYTTHOT JPYIITBEHOT Pa3Boja Kao M MOjeJMHauHe OTyKe MHBECTUTOPA 3a MOTEHIMjaHa yJarama
Ha noapyyjy CpoOuje, obnacT riaHupama U U3rpajbe y HapeJHOM MEpUOLy Mopa JAOOWUTH LIEIOBUT,
yjeqHa4deH 1 3a0KPYKECH 3aKOHOJJaBHH OKBUP KOJUM OM ce€ OBa 00JIacT peryimcana.

[IpoGnemu y obmactu ypbaHHM3Ma MHOTO Cy IIMpU off OecmpaBHE H3rpaame oljekara. Ha
pUMeEp, MOCTOjH MPOOJIEM Y BHIY HEMOTIYHUX M HEKYPHHUX KaTacTpa HEMOKPETHOCTH (M KaracTpa
BOJIOBA), HENOCTOjalba ypOAHMCTUYKHX IUIAHOBA HAa pPa3iMUYUTHM HHUBOMMAa WM HUXOBE
HEYCKJIal)eHOCTH, HEMTOBOJGHU KallallMTeTH WHCIEKIMjCKUX CIY)KOM W FHXOBa IACHBHA YIOTa Y
npouecy koHTpose. CBu mporecu y obnactu ypOaHH3Ma I0JaTHO CE YCIOKIbaBajy yClel YNmbCHUIIE 1a
ce y BHMa IM0jaBJbyjy pa3IMYMTe HHCTUTYIMje, a TOCEOHO MECTO M HAICKHOCT y TOME HMajy
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JEAMHUIIE JIOKAJHE CaMOyIlpaBe, KOje YeCTO HeMajy JO0BOJbHO KamaluTeTa, 3Hamba W MCKYCTBa Ja Te
mpoIriece 10 Kpaja CrpoBery Ha IpaBU HAYHH.

YenocTaBbambe pPErucTpa HEMOKPETHOCTH W JUTUTAIHOT CHCTEMa 3a pEerucTpaiujy je
3aBpiIeHo. MelyyTuM, HHTEHIH]a je J1a C€ Yy JaBHOM €JIEKTPOHCKOM KaracTpy HEMmOKpPETHOCTH, YITHIITY
CBE HEMOKPETHOCTH, OTKJIOHE HEIOCIEAHOCTH y YHIEHHYHOM CTamy MPEy3eTOM M3 3EMIBHIITHHX
KIbUTA U TIPY’KU Op3a ¥ TauHa WH(pOpMaIije 0 BIACHUIITBY HaJl HETIOKPETHOCTHUMA.

HeanekBaraH 3aKOHCKM OKBHP 3a pajl ¥ MOCTYIAkEe HHCIIEKIUjCKUX CTYXO0H (ypOaHUCTHUKUX U
rpal)eBUHCKUX WHCIIEKTOpA), KA0 M HEMOTIIyHa CaMOCTaJaHOCT y paay W HEJOBOJHHH KaIlallUuTeTH
JIOBEJIM Cy J0 TAacHBHE YIIOTe MHCIEKTOpa W HEeMOTyhHOCTH aJeKBaTHOT IMOCTyHama y KOHKPETHUM
cutyanujama. Ilopen Tora, HeomxomHa je edUKAcCHH]ja KOHTpOJa Hal CIIy)KOCHHIIMMA OpraHa jaBHE
BJIACTH KOJU Cy HAJUICKHH 3a M3/aBame Ipal)eBUHCKUX M JIPYTHX J03BOJA U CAIVIACHOCTU y OOJIACTH
ypOaHu3ma.

0) Luwesu

3.6.1. Cse HenokpeTHocTH Yy CpOuju U ca mUMa MOBE3aHM IMOJANM YIIMCAHU Cy Y JaBHH €JIEKTPOHCKU
KaracTtap HenmokpeTHOCTH.

3.6.2. CmameH Opoj mporeaypa U yBoheme JeMHOIIANTEPCKOT CUCTeMa 3a M3/laBamkhe rpa)eBUHCKUX U
JPYTHUX JI03BOJIA U CATJIACHOCTH.

3.6.3. TpancnapeHTHU KpUTEPHJyMHU U yuenihe jJaBHOCTH Y TIOCTIYKY pa3MaTpama, U3MEHA U yCBajamba
MPOCTOPHUX M yPOAHUCTHYKHX TUIAHOBA HA CBUM HUBOMMA BIIACTH.

3.6.4. EduxacHa nHTEpHA M €KCTEPHA KOHTPOJIA Y MOCTYNKY M31aBamka Ipal)eBUHCKUX U JIPYTHX
JI03BOJIA M CarIaCHOCTH y 001acTH ypOaHu3Ma.

3.6.5. EdpuxacHo onemoryhaBame /1ajbe HeJleralHe rpaImbe.

3.7. 3IPABCTBO
a) Onuc cmarva

Y obanactu 3apaBcTBa, MOCTOjehr 3aKOHCKU OKBUP HE PETyNuIle Ha 3a]0BOJbaBajyhu HaYMH
OJTHOC JPYKABHUX W MPUBATHUX MHCTUTYIIHja U CYKOO MHTEpeca 3aloCiICHuX y 31paBcTBy. HeoBOBHO
je ypeheH omHOC MPHUBATHUX M JaBHUX 3[PaBCTBEHUX YCTAaHOBA, IITO MpyXka MOryhHOCT Jekapuma na
ynyhyjy narnmjeHTe u3 JpKaBHHX YCTaHOBA y TPUBATHE, Il 00aBIbajy JOIMyHCKH pal.

HempemmsHo perymucan omHoc (apmaneyTcke HWHAYCTpPHje y TOMIeAy JeKapcke Mpakce H
eIyKallije 3aoCICHNUX y 3APaBCTBY, PE3yITHPA CTBAPAKHEM CyKo0a HHTepeca 3IPaBCTBEHUX PATHHUKA U
HEJIETUTUMHUM ()aBOPU30BAEM T10jeIUHUX (papMaIeyTCKuX Kyha.

dopmupame JIMCTa 4YeKama 3a NpPYyXKame JIEKapCKe YCIyre y TMOjeIMHUM 3PaBCTBEHUM
yCTaHOBaMa MOTY TIOCTaTd NpEeAMET KOpyTIHje, jep JIekap uMa TUCKPEHUOHO IMPaBO A3 OUTyYd O
YPTeHTHOCTH JICYCHa 3a CBAKOT MarujeHTa. M3 Tor pa3iora HEOMXOIHO je MPEIU3UpaTi KPUTEpUjyMe 1
noBehaTu TpaHCIAPEHTHOCT MpoIeca NpykKarmba 3paBCTBEHUX yCIIyra, KOju HHUj€ Ha 3a7]0BOJbaBajyhem
HUBOY YCJel Hepa3BHjeHOr WH(POPMAIIMOHOT CHUCTEeMa Ha CBUM HHUBOMMA 3JIPABCTBEHE 3allITUTE.
Pa3BujameM OBOT cHucTeMa CBE 3IIpaBCTBEHE ycinyre Ou Owie BUIJbMBE (01 OTBapama KapTOHA
MaryjeHTa, U3AaTuX yImyTa W JeKoBa, HaruraheHUX MapTHIMITANN]ja, 1a 10 JIUCTA YeKama) U OWio Ou
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Moryhe mparuté BHXOBE pesyaTare. YBohemeM peructpa o no0aBjbayMMa JICKOBA M MEIMIIMHCKUX
Marepujaia ca nHpopMalrjama o Iporu3BOIMMAa H BUXOBUM IleHaMa Ouito 6u Moryhe CripeuuT jaBHE
HabaBKe MO BUIIMM LIEHaMa, a YBOlEHEM perucrpa O KOJIMYMHM W3BPIICHUX jaBHUX HAO0ABKH y OBOM
cektopy O6mino 6u Moryhe cripeunT 3;10ymoTpede y MOoCTyIIIUMa jaBHUX HaOaBKHU.

0) Humwesu

3.7.1. IIpeunsHo peryaucaHu 3aKOHCKH YCIIOBH MO KOjUMa Ce€ OTKJIamka CYKOO MHTepeca 3paBCTBEHUX
pazHuKa y Ap>KaBHO] M IPUBATHO] MPAKCH.

3.7.2. JacHo neduHUCAaHN KPUTEPHjYMH 3a OMHOC (hapMmalrieyTcKux Kyha y morieny jgekapcke mpakce u
eIyKallije 3al0CICHUX Y 3paBCTBEHUM yCTaHOBaMa .

3.7.3. Tpancnapertad WH()OPMAIMOHM CHUCTEM Yy 3ApaBCTBY W ydemhe rpahana y KOHTpOIHM paaa
3[PaBCTBEHUX MHCTUTYIIH]ja

3.8. OBPABOBAIGE U CITIOPT
a) Onuc cmarba

Pusuim 3a KopyIiyjy youeHH y OKBUpPY ceKTOpa o0pa3oBama y Hajehoj Mepu moBesyjy ce ca
HEJIOBOJAHOM TPAHCIIApEHTHOIIhY HH3a Tpolieca KOju C€ OABH]ajy Y OKBHPY NMPOCBETHUX WHCTUTYIIH]A,
Kao M BeoMa IIUPOKUM IMCKPEIMOHUM OBJamhemuma y omtyuuBamy. [loceOHO cy pu3nuHa Ha
KOPYIIIHjy TUCKpENnOHa oBnanthema AUPEKTOpa y MOmieay 3alollbaBamka KapoBa, MOCTYIKA jaBHUX
Ha0aBKM, OpraHu3aldja €KCKyp3Hja, W3/laBama IIKOJICKHX TpocTopuja UTH. Takohe, kao jemaH on
npobjeMa MCTHUYE CE YMILEHHIA J1a CY OCHOBHE M CPEHEbE IIKOJIE TOTIIYHO HECaMOCTallHE, Ja Ce
HBUXOBH JUPEKTOPU OHpajy Tako IITO Ha HUXOB M300p MUHHCTAp HAJJIeKaH 3a MOCIOBE 00pa3oBamba
Jlaje cariacHOCT M Jia jeé OBaj CHCTEM 3alpaBO y MOTIIYHOCTH 3aBHCAaH O PECOPHOT MHHHCTApCTBA.
OncycTBO AEMTOTBOPHE KOHTPOJIE je BEMKH MPOOieM, 3aTO MITO HE MOCTOje MEXaHU3MH 33 PearoBame
Ha pa3IMYUTe BPCTE HEenmpaBWIHOCTH. Ca MamkbKOM KOHTPOJIEC TOBE3Yjy C€ U MPOOJIEMHU ca IPOCBETHOM
MHCITIEKIIMjOM YHJU pajl U CaApKMHA OJUTyKa MOTY OWTH TOJ YTHIIajeM MHUHHCTApCTBa HAIJIEKHOT 3a
MOCJIOBE 00pa3oBama.

W3 m3semraja OEL (2012.) ,,JJauame unterpurera u 60pda mpoTUB KOpyniuje y o0pa3oBamy -
Cp6wuja®, mpousnasu Aa je Of CyIITUHCKOT 3Havyaja J1a MHTepHa (aKylITeTcKa IpaBuja U Iponucu Oymy
JjacHM CTyJCHTHMa, J1a C€ CIIPOBOJIC Ha MpaBelaH M TPAHCHAPEHTaH HAYMH U JIa UCKIbYUMBO aKaJlEeMCKe
3aciyre cTyleHara, a He MpOoTeKuuja, Oyay Boache Hadenmo 3a momeny oneHa. Crora je moTpeOHO
noBehaTu TpaHCAPEHTHOCT KOJ MOCTYTIKA YIHUCa Y IIKOJIE M Ha (aKylITeTe MM KOJ MoJiaramba UCIUTa
Ha (hakynTeTMMa W YBECTH OJroBapajyhe KpUTepHjyMe OICHHBamka W €BajyallHje 3Hamka yUYCHHKA H
CTyJIeHaTa.

HenoBosbHO je peryaucaHo MUTame MPHUBATHUX BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA, ¢ OO3MpOM Ja
HUCY TPONHCAHU aJeKBAaTHU CTaHJApAM U MEXaHU3aMU KOHTpOJIE KBAJIMUTETA, IITO OTBapa MOTyhHOCT
3510ymoTpede y OKBUPY OBUX 00pa3oBHUX cuctema., [lomenytu m3Bemrta] OEL/ npemopyuyje na
Komucwuja 3a akpeauranujy 1 npoBepy KBaJHTETa BPIIH [TOCETE Yy CBPXE aKpenuTalrje, Kao M HaKHaIHEe
MpoBEpe TOCTyTamka 10 MpUMeI0ama.

Crpateruju pasBoja cnopra y PenyOnunu Cp6uju, noneroj 3a mepuoa ox 2009. no 2013.
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roJlMHe, Kao jenaH of mpoOiieMa HaBOU C€ HETPAHCIAPEHTHOCT (puHaHCHpama. /loHomemeM 3akoHa o
ciopty 2010. roguHe u mparehux TOA3aKOHCKUX akaTa, CTBOPEH jeé HOPMAaTHUBHU OKBHpP KOju Ou
Tpebasio a yHanpeau TPaHCIApEeHTHOCT (MHAHCHpamka U3 JaBHUX M3BOPA, JOK OCTaje HEPETYIHCAHO
nuTame (QUHAHCHpamka W3 TMPHUBATHUX HW3BOpa INTO JIONPUHOCH OICTajaky ,,CUBOT/IPHOT
¢unancupama crnopra. [loBe3aHo muTame je HepelleHa BIACHUYKA CTPyKypa CIOPTCKHX KiIyOoBa,
OJTHOCHO BJIACHMYKH BaKyyM, KOjU je Takole u3Bop kopymiuje y cropry. Jleo Crpareruje mocsehen je
JIeTIONIMTH3AIMjU U ayTOHOMUjH criopTa. [lopen nexnaparuBHOr HaBolhema Aa CropT Tpeda Ja ocTaHe
MOJINTUYKK HEyTpajaH, OBa] MPUOPHUTET ce He pa3paljyje nake y AKIHMOHOM IUIaHY, T€ OCTaBJba
POCTOp 3a 3J0ynoTpedy cHopra of CTpaHe NHOIUTUKEe. Tome IONPHUHOCH YJIAHCTBO JP>KaBHUX
(dbyHKIIMOHEpa U CIIy)KOCHHKAa y yIpaBHUM M HAJ30pHUM OA0OpHMa CIIOPTCKUX KIIyOOBa M caBesa.
3HauajaH Hampenak y oBOj OONAacTH MOCTUTHYT je 3aKOHOM O HM3MEHama M jomyHama KpuBuunor
3aKOHMKA KOJU YBOIHU HOBO KPUBUYHO €710 “‘JloroBapame ucxona TakMUICHa .

0) Luwesu

3.8.1. MI3MemeH npaBHU OKBUP KOJH C€ OJJHOCH Ha M300p, MOJI0Ka] U oBjlamhema IUPEKTOpa OCHOBHHUX
U CpebUX IIKOJIA.

3.8.2. YcBOjeHM MPOMUCH KOjJH PETYIUITY POCBETHY WHCTICKIIH]Y.

3.8.3. TpancapeHTHOCT MOCTYIIKa yIHCAa, NOJIaramba UCIUTa, OLeHhHBaka U eBallyalllje 3Halba y CBUM
IIKOJICKAM MHCTUTYIHjaMa.

3.8.4. Ilpouec akpeauToBama M HAKHAJHE KOHTPOJE HCIYHEHOCTH YyCIOBa 3a paj JpXKaBHUX U
MPHUBAaTHUX HIKOJICKUX YCTAHOBA 3aCHOBAH je HAa jaCHUM, O0jEeKTHBHUM, TPAHCIAPEHTHUM M YHArpesn
yTBpl)eHUM KpUTEpHjyMUMa.

3.8.5. YcnocraBibeHa TpaHCIAPEHTHOCT (PUHAHCHpama CIOPTa M BIACHUYKE CTPYKTYpE CHOPTCKUX
KIIyOOBa U caBesa.

3.9. ME/INJN
a) Onuc cmara

Jla 6u Meanju MomIH Ja 006aBe CBOjy BaKHY (YHKLHM]y y oOnactu 60opOe MpoTUB KOpyIIHje y
JPYIITBY, HEOMXOIHO j€ J1a C€ UCIIyHE MHOTH YCJIOBH, OJ] PETYJIAaTOPHUX 10 (PMHAHCH]JCKUX. 3HA4ajaH
HaIpesak je IOCTUTHYT yCBajamkbeM 3aKkoHa 0 M3MeHaMa u jonyHama KpuBudHor 3akoHuKka y geneMopy
2012. romuHe, KOju je IEKPUMHMHAIN30BAO KpuBHWYHA Jena ,.Kimeera“ um ,Heopnamhenwn jaBHH
KOMEHTap O CYJACKUM mocTyniuma““. HeTpaHcnapeHTHOCT MEAMjCKOT BIACHUIITBA U JPYTHX IOJaTaKa
KOjU Cy 3HauyajHH 3a MPOIEHY YTUIaja Ha ypehuBauky monuTuky meauja (puHaHCHUpame O] CTpaHe
opraHa BJIACTH, 3aBHCHOCT O]l KPYITHHX OIVIalllMBaya M TMOCPEJHHMKA y OIjlallaBamy) U apOUTpapHO
(uHaHCHpawke Menuja O] CTpaHe oOpraHa jaBHE BIACTH, CMamyjy IIAHCE J1a CPEACTBa jaBHOT
uHpopMHCcama Jienyjy kao Opana xopynuuju. Ha pemraBame oBux mpoOiema Tpebano Ou na nenyje
Menujcka crpareruja ycBojena 2011. rogune. HeonmxomHo je 06€30e1UTH KOHKYPEHTHOCT U OTKJIOHUTH
(daBopHu3OBamkEe TOjEAMHUX MeAMja KOje YTHYe Ha HHHXOBY ypehuBauKy IOTUTHKY M EKOHOMCKY
oapxuBoCT. [lopes Tora, HEOMXOAHO je MPeay3eTH Mepe Aa ce W30EeTHY MPUTUCIH WIH HET03BOJHCHE
CTHMYyJIallje HOBUHApa KOje YTUUy Ha 00jeKTUBHO MH(OpMHUCAE.
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3.9.1. TpancapeHTHO BIACHUIITBO, (prHAHCHpame Menja U ypehruBauka MoJIuTHKA.

IV IIPEBEHIIMJA KOPYIILIUJE

ITopen octBapema npuopuTeTHUX HUJbeBa CTpareruje npeaBuheHUX y MPETXOAHOM MOTIABIbY,
MOJje/THAKO BaKaH Jieo OopOe MPOTHUB KOpYIIHje NpeAcTaB/ba EeHa mpeBeHnuja. One he ce
MIPUMEHUBATH HAa CBE 00JIaCTH M3 ToraBsba [V, anu 1 Ha cBe apyre 00JacTH y KOjuMa C€ MOXE JaBUTH
kopyniuja. CTpyKTypa HOIvIaBjba je TaKBa Jia ce, IpBO Ae(pUHUIIE Wb KOJU j€ HEOIXOIHO OCTBAPUTH,
a 3aTUM KPaTKO 00pa3IoKemke CBPXE IHIbaA.

4.1. YenocraB/beHa aHaIn3a epekaTa HA KOPYNIHMjY Y HOCTYNIKY IPpUIIPpeMe NPonuca.

[Tocrojehn 3akoHOMABHU TOCTYINAaK HE CaJIp XKW 00aBe3y Ja ce€ y TOKYy HMpHUIIPEME 3aKOHA H
JIpyrux mpomuca camienaBajy edexkrn Ha xopymnuujy. Maxo je IlocnoBHukom Brmame (un. 46.)
MPOMHCAHO y KOjUM C€ ClIydajeBUMa M KOjUM MHCTHUTYILIMjama Jaje Mpeyior Mponuca Ha MUILJbEHE,
TakBa 00aBe3a HMje MpoIMcaHa paau aHainu3e edekra Ha kopymujy. OHa ce MOXe BPUIMTH yHYTap
opraHa Koje TpeJjiake MPOIUC, alu HE TOCTOjeé HMKAKBE rapaHildje /la he opraH ¥ U3BPIIUTH OBY
ananu3y. Crora je HEONXO[HO M3BPIIUTH U3MEHE Y 3aKOHOAABHOM IOCTYIIKY, KOjuMa he ce mponucaru
o0aBe3a CBUX Ipemjiarada Impomuca Aa y TOKYy H3paje HW3BpIle aHanu3y edekxara Ha KOPYIIIH]y Ha
OCHOBY METOZOJIOTH]je Kojy u3palyje AreHmuja w Aa pe3yjTaT aHajau3e OMUIIY Yy OO0pa3lioKemy
npemtora. [lopen Tora, mpemiarad nponuca he 6utu mayxaH na npuOaBU MHUILBEHE 01 ATCHIHjE 3a
60pOy MPOTUB KOpyTHIHje 0 eheKTUMA Ha KOPYTILIH]Y, Ipe TOAHONICHa OpraHy KOjH JOHOCH IIPOITHC.

4.2 Cucrem 3anonubaBamkba W HaNpeAoBakba y OpPraHuMa jaBHe BJIACTH HA OCHOBY
KpHUTEepHjyMa u 3acjyra.

Cucrem 3amnolbaBamba U HalpeaoBama y Kapujepu oIl yBEK HHje y MOTIIYHOCTH 3aCHOBaH Ha
3aciayramMa, a 3aronbaBambe M HANPEIOBAkE Cy M AaJbe MOUIOKHU MOJUTUIKOM YTHUIIA]y. YUECHUIH Y
MOCTYTKY M300pa HE Halla3e ce y MOTIYHO PAaBHOMPABHOM IOJIOXKAjy, a PYKOBOJUOILIU jOIII YBEK UMajy
MPEBUIIIC TUCKPEIMOHUX OBNamhema mpu omadupy KaHIuaara ca JIMCTa Koje H300pHE KOMUCH]jE
CauyMHE 10 OAPKAHUM KOHKypcuMa. [lopex Tora, He TOCTOje KPUTCPUjYMHU 3a 3allOl/baBamkbe Ha
onpeheno Bpeme, Beh ce yroBopu 3akibydyjy 03 HHTEPHOT WM jaBHOT KOHKypCa.

4.3. O0e30ehena TpaHCIAPEHTHOCT y paly OpPraHa jaBHe BJIACTH.

TpaHcmapeHTHOCT paja opraHa jaBHe BiIacTH o0e30el)yje ce Ha BUIe HAYMHA, aJld HUjEIaH Of
BUX HHJE€ y TOTHYHOCTH pa3BHjeH. Ha 3akoHCKOM HHBOY Haj3Ha4ajHUJU je 3aKOH O CJI000IHOM
npucTyIy uH(popMaIjamMa ofl jaBHOT 3Hauaja, KOju TapaHTyje MpaBo CBakoMe Ja 100uje nHpOopMaIujy
KOja ce HaJla3u y Ioceqy OpraHa jaBHE BJIACTH, a KOja je HacTaja y paay WM Yy BE3H ca pajioM OBUX
opraHa W Koja je caJp)kaHa y HEKOM JOKyMEHTy. MelhyTuM, Mako Cy mpaBa Koja OBaj 3aKOH IpyKa
HIMpOKa, caM TEKCT 3aKOHa MOXKe M Tpeda 1a ce yHanpeau. Opnamthema 1 pecypcu KOjuMa pacroiaxe
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[ToBepenuk 3a nHpoOpMalMje 0 jaBHOT 3HaUa M 3alITUTY MOJaTaKka O JMYHOCTH Tpeba Ja ce Mmpoumpe,
HApOYMTO y TOMIEeAy HAJUISKHOCTH 33 TOKpETame MPEKpHIajHOr MocTynka. OpraHu jaBHE BIIACTH
CBOJUM YHYTpalIbHM akTHMa y Behoj Mepu Tpebano OM Aa ypene OCTBapHBame TPAHCIIAPEHTHOCTHU
pazia ¥ MOCTyTame 10 OBUM 3aXTeBHMa. Takole, HEONXOAHO je Ja ce y MOTIMYHOCTH IMOLITY]y yIyTCTBa
[ToBepeHuka 3a u3paay u 00jaBbUBaKE HHPOPMATOpa O pady U Ja ce 00e30eau crpoBoleme KOHAUHUX
pemema [loBepeHrKa y CBUM CilydajeBUMA.

4.4. KoHTMHYMpaHa eAyKaluja 0 KOPYNUMjU U HAYMHUMA O0pOe MPOTHB KOpyIMIuje.

VY obnactu exykanuje npaBocyha, yunmeH je Hanpeaak THMe mTo je [IpaBocynna akagemuja y
TOJUIIBH MPOTrpaM 00yKe CyACKOT M TYXHJIA4Kor 0co0Jpa, yBPCTHIA €AyKalyje Be3aHe 3a KpUBHYHA
Jienia Be3aHa 3a Kopymiujy. TokoM mocneamux roguHa yuecTalle Cy eayKaluje Ap>KaBHUX CIyKOeHHKa
0 KOpYMIHjU U HaYMHY OopOe mpoTuB Kopymnuuje. MehyTum, moTpedHO je yCTAaHOBUTH KOHTUHYHUPAHY
00yKy, ca MOCEOHMM aKIIeHTOM Ha INUTama €THKE, MHTeTpPUTETa, MpEro3HaBama CUTyaluja cykoba
WHTEpeca, mpaBa y30ymuBada uta. Exykarujy o 60pOu MpOTHB KOPYIIIK]jE€ HEOMXOIHO j€ YCMEPUTH Ha
MOJIM3akhe CBECTH CBHX TpaljaHa 1a je KopyIiyja IpyIITBEHO HENPUXBAT/HHBO MOHAIIAKE Koje Tpeda
nuckopeHuTH. Kako pasMeHa MCKycTaBa MpeiCTaB/ba BaKaH CETMEHT KBAJUTETHE 0OyKe, HEOIXOIHO je
OCTBAapUTU WIM YyHampenuTH Mel)yHaponHy capaamy U TpaHc(ep 3Hama y obmactu 60pbde mpoTuB
KOpYIIIIHje.

4.5. CTBOpeHH yCJIOBH 32 aKTHBHHje y4emhe NUBHIIHOT APYyIITBa y 00pOM NPOTHB KOpyNuHje.

[ToTpeOHO je yHampeaWTH MHCTUTYIHMOHAJIHU W TMPABHU OKBHP 3a TOAPIIKY OpraHH3amujama
nuBWIHOr apymTBa. Iloapmika apxxaBe omoryhuhe ce camo oHMM opraHM3anyjama Koje UCIYHaBajy
jacHO neduHUCAHE KPUTEPUJyMe KOjH CE OJHOCE HA €TWYKE KOJCKCE, TUIAaH MHTETPHUTETAa, CTPATCIIKe
okBUpe 3a yuemhe y OopOM mpoTHB Kopymnuuje (AHTHKOpPYNLMjCKa LMBWIIHA areHnaa), Kao u
KEbHTOBOJICTBCHE M3BEINTAaje O MPHUXOAMMA W aAMHHHCTpUpamy Oymerom. [Topex tora, caumnumhe ce
CTpaTelIKd OKBHUP Koju he caipkaTu ycioBe 3a MpPOLEHY CBpXE M KBAJUTETa NPEAJIOKECHUX U
peanu3oBaHUX IMpojeKara O CTpaHe OpraHu3alyja IMBWIHUX JIpPYyIITBAa, HA OCHOBY KOjux he ce
00e30euTH aJIMUHHCTPaTUBHY M (uHaHcHjcKy mnonapuky. OcTBapemeM OBOI LiMJba, CTBapa ce
CTUMYIMIIyhu OKBHp 3a ycMmepaBame akTHUBHUjer ydemrha opraHuszalnyja LMBHJIHOT JApYILITBA Ha
MIOCTH3abe CTPATEIIKUX 1IMJbEBa, Al U MMOCTU3alke Ofpe)eHNX cTaHAap/Aa Y HBHUXOBOM OpPraHU30BambY
U JICTIOBabY.

4.6. CTBOpeHH YCJIOBH 32 aKTHBHHje yyemihe npuBaTHOr ceKTopa y 00p0u NpoTHB Kopynuuje.

lpxaBa he CTBOPUTH CTUMYJaTHBHH OKBHD Jla TMPHBATHU CEKTOp (DMHAHCHJCKH TTOAPKH
AHTHKOPYIIUjCKE MpojeKkTe MUBMIHOT cexTopa. [lopen Tora, IlpuBpenna xomopa CpOuje he moapxatu
Y TIPOMOBHCATH A00PY NpaKCy OHUX MPUBPEIHHUX IpyIITaBa Koju ycBoje Ilnan nHTerpuTeTa, mpaBuia
Konekca nocnoBHe etuke, Kogekca koprnopaTuTHOT yipaBibamka, Mel)yHapoaHe TProBUHCKE KOMOpE 3a
O0opOy TmpoTHB KopymmHje, kao u mpaBuia Jleknapanuje o OopOM TpoTHB Kopymmuje [obamHOr
norosopa Cpbuja.
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4.7. Haponna CkynumuTHMHAa NpPaTH cnpoBoheme mpenopyka He3aBHCHHMX PKABHUX OpPraHa
KOja BpIIe HA/I30p HAl PpaJloM OpraHa jaBHe BJIACTH.

HeszaBucau npxaBHu opranu (AreHiuja 3a 0opOy MpPOTHB KOpyIHje, 3alITUTHUK TpahaHa,
[ToBepenuk 3a uwH(OpManMje O jaBHOT 3HAuaja W 3AIITUTY MOJaTaka O JUYHOCTH W JlpkaBHa
peBH30pCKa MHCTUTYIM]A) TogHenu ¢y HapoaHoj CKynIITHHM CBOj€ TOAMIIEHEC M3BEIITAje O paidy, aau
j€ MOCTyIame Mo BHMa OCTalo0 BpJIo orpaHuyeHor oduma. [Iporec ce okoHuaBa Tume mro Hapomna
CKYTIIIITHHA yCBaja 3aKJbYUKEe KOJU Caapike MpEernopyke U3 u3BeliTaja, 6e3 mocTojama MEXaHH3aMa J1a ce
OHU y4HHE o0aBe3yjyhuM 3a OHe OpraHe jaBHE BJAacTH Ha Koje ce ofgHoce. Crora je HEONXOIHO
CTBOPHTH IIPaBHU OCHOB 3a yBolheme oOaBe3e Hapomne CkymmTuae aa ox Braje 3arpaku u3BemrTaj o
cnpoBohemy 3akibydaka, y3 MOTYhHOCT mpeay3uMama Mepa y Ciiy4ajy Ja 3aKJby4Ilid HUCY CIIPOBEICHU
0e3 ompaBIaHUX pas3jora.

4.8. IlpommpeHe wW/MIM TpenU3NMpaHe HAMJICKHOCTH W YyHanpeheHH KaapoBCKH
KaNalUTeTH M YCJI0BH PajJa He3aBHUCHUX JAPKABHUX OPraHa KOju Bplle HA/30P HA/l paJioM OpraHa
jaBHe BJIACTH M CaMOCTAJHHMX OpraHusanuja Biaane pejieBaHTHUX 32 00p0y HPOTHB KOpymnuuje.

VY nocamammoj MpakCH YOYEHO je J1a HEe3aBHCHH Jp)KaBHM OPraHM M CaMOCTallHE BIIaJUHE
opraHu3zanyje 3HadajHe 3a OopOy MpPOTHB KOPYIIM]je YeCTO HeMajy ToTpeOHe HAIJIC)KHOCTH U HE
pacroiaxy afeKBaTHUM KaJpPOBCKMM, NMPOCTOPHUM M TEXHWYKMM KaNalUTETUM INTO OTpaHUYaBa
e(heKTe BUXOBOT paja.

4.9. YenocraB/beHa e(UKacHA M 1eJI0TBOPHA 3aIITUTA y30ymHUBaya (JIMIA KOja MPHjaB/byjy
CYMIbY HA KOPYNIHjY).

Jocanamma 3amITHTA y30ymHBaYa peryiucana je onpeadama Tpu 3akoHa (3akoH O ApKAaBHUM
ClIy’)KOEHUIIMMa, 3aKOH O CJI00O0IHOM NpPUCTYNy HHGpOpMalujamMa O] jaBHOI 3Ha4yaja U 3akoH O
Arenmuju 3a 00pOy NMpoTHB KopymiHje), kKao U [IpaBHiiHUK O 3aIITHTH JIMIA KOj€ TPHjaBU CyMBbY Ha
Kopynuujy, koju je 2011. ronune ycBojuna AreHuuja 3a 60pOy npotus Kopynuuje. Mnak, oBa 3amTura
je orpaHm4eHor oOmma IO BHUIIE OCHOBA (JIMIE KOje Y)KHMBA 3aIITUTY, OOMM 3aIlTHTE, CIIy4ajeBU Y
KOJUMa C€ 3alllTuTa [aje, HeperyiaucaHa oOJacT CaHKIMja 32 OHE KOjU CIIPOBOJE OAMAa3ly WIH
HA/I0KHA/1a IITeTe Wiu HarpahuBame y30ymrBaya), 1a je HEOIMX0IHO 3a0KPYKHBAkE TIPABHOT OKBHpA Y
OBOj 0O0JACTH, KpO3 JOHOILICHKE MOCEOHOT 3aKOHA KOju Ou ce 0aBHMO 3alITHTOM JIMIA KOja YHHE
pa3oTKpHBame y jaBHOM nHTEepecy. OcuM TOTra, HEOMXOIHO je MPUI0OUTH TIOBEPEHE JaBHOCTH U JIUIA
KOja cy MOTEHLUjalHu y30ymHBaun, Aa he ycBOjeHM 3aKOH 3aUCTa rapaHTOBaTH IMyHY 3aLITUTY OBUX
JHIA.

4.10. /IoHeT 3aK0H 0 cIpevYaBamy CyK00a HHTEpeca 3aM0CACHUX Y jABHOM CEKTOPY

VYenocraBbambe MEXaHM3aMa 3a CHpeuaBame U OTKIAmame cykoda MHTepeca y PermyOmumm
CpOuju yHnanpeheHo je mox okpusbeM AreHuuje 3a OopOy MPOTHB KOpYILHMje KOja MMa 3HadajHe
HQ/UIS)KHOCTH y OBOj oOmactu. Mehytum, 3akoHoM o AreHmmju 3a 0opOy NTpOTHUB KOpYIIHjE,
peryiaucaHo je MHUTame Cykoba MHTepeca Koje ce OJHOCH camMO Ha (DyHKIMOHEpE KOjU BpIIE jaBHE
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¢yHkupje. 3a ocraje 3amocieHe y JAp)KaBHUM OpraHuMa, IMpHMEmyje ce 3aKOH O ApKaBHUM
CIy)KOCHHIIIMa KOJUM HHje Ha aJIeKBaTaH HAa4YMH PETYJHMCAHO OBO TMHTamkE. 3aKOH O pany, KOju ce
pUMEbYje Ha 3alloCiieHe Y APYyTMM OpraHuMa KOojuMa je MOBEPEeHO BpIICHE jaBHUX oBinamnthema, HE
perynuine nuTame cykoda uHTepeca. CTora, HEOMXOAHO j€ CTBOPUTH JETUHCTBEH MPABHU OKBUP KOJHM
he ce CTBOpPUTH jeHAKM MEXaHMU3MU 3a CIpeuaBame M OTKIambamkhe CyKoba MHTEpeca 3a CBE 3al0CieHe
Y JaBHOM CEKTOpY.

V CIIPOBOBEIBE 1 HA/I30P HAl CITPOBOBEILEM CTPATETUJE

5.1. CopoBolheme CTpareruje

Ceu umsbeBu u3 Crpateruje, cmpoBemhe ce Tako mTo he ce HEOMXOJHE AKTHMBHOCTHU
pearm30oBaTé HEMOCPETHO, HA OCHOBY AKIMOHOT IiaHa. OpraHH jaBHE BIACTH KOJU Cy 3aIyKCHU 3a
cpoBoheme Mepa 1 aKTUBHOCTU U3 AKIMOHOT Tu1aHa 6uhe onpehenu y Aximonowm tuiany. CTpaTemku
UJbEBU Omhe ToJe/beHN Ha KPATKOPOUYHE, CPEAbEPOUHE U AYTrOpoYHe, a AKIIMOHUM TUTAaHOM ofpeauhe
Ce W POK 3a peanusalyjy muibeBa. Takohe, mpeaBuaehe ce W Moka3aTesbH 3a CIPOBOheme Mepa U
aKTHBHOCTH, HAa OCHOBY KOjHX he ce mpaTHTH CTENeH BhUX0BE peallu3alyje.

5.2. Hap3op Haa cnipoBohemem CTpareruje 1 AKIMOHOT IJIaHA

Hanzop nHan cnpoBohemem Crparervje m AKIMOHOT MJIaHA y HAJJISKHOCTH je ATeHIuje 3a
00opOy MPOTHB KOPYIIIIHje KOja jé OCHOBaHAa 3aKOHOM O AreHIuju 3a 00pOy MPOTHUB KOPYIIHje Kao
caMOCTaJIaH M HE3aBHCaH ApxaBHU opraH. 3ajatak Casera 3a 60pOy MPOTUB KOPYIIHjE je Aa cariieaa
aKTUBHOCTH y O0pOM MpoTHB KOpyIyje, aa npemioku Biagun PC mepe koje Tpeba npemaysetn y muiby
eukacHe 60pOe IPOTUB KOPYIIIMje U MpaTH HUXOBO CIPOBOhEHE U Jaje MHUIIM]aTUBE 32 JTOHOIICHE
mpomuca, IporpaMa M Ipyrux akata U mepa y T1oj obmactu. CaBeT mparu crnpoBoheme mepa u3
Crpareruje u AKIIMOHOT IJIaHa KOjé ce OHOCE Ha OpraHe JIp:KaBHE yIpaBe U yKkasyje Bmanu Ha youeHe
npoGiieme. CBM OpPTraHM jaBHE BIACTH KOJH CY 3aJly’KEHH 3a puMeHy Mepa u3 Crpareruje u AKIIMOHOT
IJIaHa moHOCKhe MOMYTOANIILE U TOUIILE U3BEIITaje O cripoBohery CTpareruje 1 AKIMOHOT IJIaHa
Arenmju 3a 0opOy mpotuB xopynmmje. [lopen m3Bemraja, CBaKd OpraH jaBHE BIACTH MOAHOCUhe H
oaroBapajyhe mokase 3a HaBOAE M3 M3BEILTaja. YKOJIHMKO, M MOpE] M3BEIITaja M MPUIIOKEHUX J0Ka3a,
MOCTOje HEAOYMHIIE y TIOITICHy HUCIymaBama 00aBe3a, AreHIdja he mo3BaTd MpeICcTaBHUKA OpraHa
jaBHE BIAcTH Ja UX YCMEHHMM MyTeM paszjacHH. OpraH jaBHe BiIacTH he OMTH IqyXaH Jla ce 0Ja30Be
no3uBy AreHnuje. Ha oCHOBY oBako NpUKyIUbeHHX Topataka, AreHmuja he momunetnn HapomHoj
Ckynmtuan moce0aH m3BemTaj o cnpoBohemy Crparerwje, koju Buine Hehe OWTH cacTaBHH /€0
u3BemTaja o paxy Arenuuje. IIponmcahe ce o6aBe3HM eneMEHTH MOCEOHOT M3BEIITaja ATCHIHjE 3a
00pOy POTUB KOpYIIIHje O cripoBohemy CTpareruje, Kao U CAaHKIIH]j€ 3a €BEHTYAJHO HETIOHOIIICHE.

[Tpunukom mpahema u Ham3opa crpoBohema Crpareruje 2005, youeH je mpoOiieM MPUCTyIa
nmoganuMa Koju cy mnpeamer mnpahema, OTHOCHO KoHTposie. (Crora je HEONXOAHO YCIOCTaBUTH
JIEIOTBOPAH CHCTEM 3a KOOpIAMHAIW]y puMeHe Ctpareruje. Y TOM CMHCITY, CBAKH 0OBE3HHK AKIIHOHOT
I1aHa oapenuhe KOHTakT 0coly koja he mpaTuTu cipoBoler-e aKTUBHOCTH U3 AKIIMOHOT IUIaHA KOjU Ce
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OZIHOCE Ha Ty MHCTUTYIH]y. MUHHCTAapCTBO HAJICKHO 3a MOCIoBe MpaBocyha opranuzosahe penoBHe
MOJIYTOAMIIE CacTaHKe Ha KojumMa he CBe KOHTAaKT o0co0e TPEeACTaBUTH H3BEIITaje O
MOCTUTHYTOM y4uHKY. [Topen Tora, jemHoMm roguiime he ce opraHu3oBaTH jaBHa KOH(pEPEHIja Ha KOjoj
he ce pacmpaBsbatu o cpoBohemy Ctpareruje u AkuuoHor miana. Ha oaj HaunH he ce ycrnocraBuTH,
OpPraHU30BaTH M TIOjJEHOCTaBUTU pelnoBHa MelycoOHa KOMyHHUKalMja, pasMeHa uHpopmanuja u
KOOpAMHAIH]a.

5.3. CucTeM 0ArOBOPHOCTH 32 HCNyHhaBame 00aBe3a n3 CTparernje 1 AKIMOHOTI IIaHA

Kako Om ce ocurypasna mpuMeHa CTpaTCIIKAX LUJbEBAa KPO3 AKTHBHOCTH JeQHUHUCAHE Yy
AKIMOHOM IIJIaHy, HEONXOJIHO j€ YCBOJUTH CHUCTEM OJIOBOPHOCTH 32 HCIyHaBame o0aBe3a u3
Crpareruje 1 AKIIMOHOT TUIaHA, KOJU TPEHYTHO HE MOCTOjH. Y TOM CMHCIY, HEHCITYHhCHE aKTUBHOCTH
13 AKIIMOHOT TiaHa TpeTupahe ce Kao Kpiiewhe 3akoHa 0 ATEHIUjU 3a 00pOy MPOTUB KOpYyMIHje, 3a
Koje ce Mory m3pehu mepe ymno3opema Wi jaBHOT 00jaB/bHBama MPEMOPYKE 3a pa3peniemne. Y KOJIUKO
00BE3HUK HE MOCTYIH TI0 U3PEUEHO] MEPH YIO30peHha A0 UCTEKa POKa KOjU My je y O[Tyl ATeHIHje
onpehen, u3pude My ce Mepa jaBHOT 00jaBJbHMBama MPETMOPYKE 3a pa3pelieHkhe, OJHOCHO Mepa jaBHOT
o0jaBJjpUBaba OJJIYKE O TOBpPEIM OBOT 3aKOHA. AreHuuja he MOTOM MOAHETH HHHUIUjaTHBY 3a
paspenieme oprany Koju ra je n3zabpao, mocTaBuo Wik uMeHoBao. Haanexxuu opran he Outu myxaH ga
obaBecTH ATEHIMjy O Mpery3eTUM Mepama y poky oa 60 maHa on mpujema obasemrema. Mmajyhu y
BHJIy /1a HEUCIYHEHE aKTUBHOCTH MOXKE OWTH pe3yiraT (He)mocTymama oapeheHor (aprxkaBHOT)
ClTy>)kOeHMKa, IPOTUB TOT JIMIIA MOXKE C€ MOKPEHYTH TUCHMIUIMHCKU MOCTynak u uzpehu oxrosapajyha
CaHKIIHja.

Hakon mopHomema aBa roAuima H3BEINTaja AreHnuje 3a O0opOy MPOTHB KOPYIIHjE O
cupoBohemwy Crpareruje 2005 (3a 2010. u 2011. romuHy), OocTamu Ccy HEJaCHU MEXaHU3MHU JaJber
nocrtynama Hapomne Ckynmrnae. Hamme, Haponna CkymmTuHa ycBOjwiIa je 3akjbydKe Ha OCHOBY
MIOMEHYTHUX M3BEIITaja, ajli He MOCTOJU MeXaHu3aM Koju 0 00e36ea1o BuxoBo crpoBoheme. Ctora je
HEOITXOJTHO CTBOPHUTH TIPaBHU OCHOB 3a yBoheme oOaBeze Hapomne CkymmTuHe na Ha MoceOHO]
CEJIHUIIA pacipaBjba O NMPEIMETHOM H3BEIITA]y W Ja 3aTpaxu o Brage u3BemTaj 0 CIpoBohemy
3aKJby4aka KOju Cy JOHETH Ha OCHOBY YCBOJEHUX M3BEIITaja ATEHIIH]E.

VI ITPEITOPYKE

ITopen octBapewma mmibeBa Crpaterwje koju Hamehy onroeapajyhe oGaBe3e u 3a Kojy he
OJITOBOPHOCT CHOCHUTH MCKJBYYHBO OpraHM jaBHEe Biactu, CTpareruja HaBoau U oapelheHe mpemnopyke
KOjH C€ OJHOCE KaKO Ha OpraHe jaBHE BJIACTH, TAKO W HA MPHBATHH M IUBHJIHU CEKTOP M MOACTHYC
IUXOBO TMOCTyName MO HaBeAeHMM Mepama. Mwmajyhu y Buay ga mpemopyke Hucy obaBesyjyher
KapakTepa, 3a lbUXOBO UCITYHCHE/HEUCITYCHhE HI|e TTpeiBhl)eHa OIrOBOPHOCT OpraHa jaBHE BIACTH, a
HApOYHUTO HE Cy0OjeKara U3 MPUBATHOT U IIUBHIIHOT CEKTOpA.

1. Tlpemopyuyje ce HOBHHApCKUM yApyXemuMa Aa yHanpene Etuuku konekc HoBuHapa Cpbuje y

JIeTy KOJU C€ OJJHOCH Ha TMOKJIOHE M CYKOO MHTEepeca, Kao U 1a yHarpehyjy npumeny Kongekca u
YIO03Hajy HOBHHAPE Ca HETOBUM Ofipe1oama;
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[Ipenopyuyje ce cperncTBuMa jaBHOT HH(OpMHUCama Ja yCBOje akTe KojuMa ce Je(HUHHMIIE
MOCTYIIamkhe ca MOKJIOHNMA M ITUTamke Cyko0a HHTEpeca HOBUHAPA U YPEIHHKA;

[Ipenopy4yje ce mpomoinja u MoApIIKa 6OpOU MPOTUB KOPYIIIHje, U Y OKBUPY TOra:

Menujcka v CTpy4Ha IMOJPIIKA;

Enykanuja 3a 60pOy mpoTUB KOpYTIIHje

YenocTaBibame TOAMIIBE Harpajae 3a 6opOy npoTuB kopymnuuje ,,Bepuna bapah™ y xareropuju
rpaljaHuH, jaBHU CIyXKOCHHK, TPUTIATHUK PO ecHje, HayIHUK, MPENy3E€THUK U HOBUHAP.
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